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1. 賃  金 労働者の賃上げ推進の施策 

昨今ニュースなどで、物価高騰の話題が連日取り上げられており、賃上げの動向についても注視されています。そのよ

うな中、厚生労働省は「賃上げ・人材活性化・労働市場強化」雇用・労働総合政策パッケージを策定しました。 

このパッケージでは、これまでの「賃上げ支援」に加えて、「人材の育成・活性化を通じた賃上げ促進」「賃金上昇を伴

う円滑な労働移動の支援」「雇用セーフティネットの再整備」の一体的、継続的な取り組みを推進していくとしています。

本稿では、このパッケージが目指す「賃金上昇サイクル」の方向性について、ご紹介して参ります。 

※厚生労働省：「賃金構造基本統計調査（性別賃金、対前年増減率及び男女間賃金格差、対前年差の推移）」    

 

１．一般労働者の賃金推移 

 以下の賃金推移を見るに、ここ20年程度では、女性

の賃金は上昇傾向にあるものの、男女計の賃金は、横

ばいで推移しています。 

 

かたや、2022年10月に発表された9月の消費者物

価指数は前年同月比で3.0％の上昇、消費増税の影響

を除くと31年ぶりの高い上昇率となっており、物価

上昇は労働者の生活に大きく影を落としています。 
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１．OJTの主な課題 

㈱日本能率協会マネジメントセンターが実施した

「新人・若手社員のOJTに関するアンケート」による 

 

と、回答企業(回答者数1000名)の約9割が「OJTに課

題がある」と考えていることが明らかになりました。

その課題（複数回答）感は次の通りです。 

 

２．賃上げ推進の政策 

このような状況下、厚生労働省では、あらゆる層の

賃上げを推進するために「賃金の底上げ」「賃上げに

繋がる人への投資」「賃金上昇を伴う労働移動」と 

 

いった3つの方策と、それらを支える「多様な働き

方」を実現させるべく、次の政策パッケージを打ち出

しました。 

 

 

 

 

 

 

1.労働者の賃上げ支援 

•最低賃金の引上げと履行確保 

•業務改善助成金、働き方改革推進支援助成金、キャリアアップ助成金の拡充 

•同一労働同一賃金の徹底に向けた労働局と監督署の連携 

2.人材の育成・活性化～個人の主体的なキャリア形成の促進～ 

①個人の主体的なキャリア形成の促進 

人材開発支援助成金の助成率引上げなどの見直し／教育訓練給付のデジタル分野等成長分野、土日・夜間対応講座の指定拡大 

②新たな経験を通じた人材の育成・活性化 

産業雇用安定助成金、人材開発支援助成金の新コースの創設／副業・兼業ガイドラインの周知 

③ステップアップを通じた人材活用 

人材開発支援助成金、キャリアアップ助成金、産業保健関係助成金の見直し・拡充 

3.賃金上昇を伴う労働移動の円滑化～安心して挑戦できる労働市場の創造～ 

①労働市場の強化・見える化 

働く人のワークエンゲージメント向上に向けた支援／職業情報提供サイトの整備、職場情報の開示に関するガイドライン策定 

②賃金上昇を伴う労働移動の支援 

労働移動支援助成金、中途採用等支援助成金、特定求職者雇用開発助成金の見直し 

③継続的なキャリアサポート・就職支援 

公共職業訓練、求職者支援訓練のデジタル分野の重点化／受講者の特性に対応した教育訓練手法の構築・普及促進事業 

4.多様な選択を力強く支える環境整備・雇用セーフティネットの再整備 

①次なる雇用情勢の悪化に備えた雇用保険財政の早期再建 

②フリーランスが安心して働くことができる環境整備 

③働き方、休み方の多様化、複線的なキャリア選択への対応 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 社員教育 新人・若手社員の OJT に関する課題と改善策 

新人・若手社員の社内研修における OJT（職場実習）は、ほとんどの企業で行われているプログラムであり、新人に業

務を覚えてもらい、実務的なスキルを身に付ける上で非常に有効な教育手段と言えます。 

本稿では、新人・若手社員の OJT を行う上で、企業が抱く課題をご紹介するとともに、それを改善する効果的な OJT

の進め方を解説いたします。 

 

 

 

 

 

 

３．さいごに 

このパッケージは、意欲と能力に応じた「多様な働

き方」を可能とし、「賃金上昇」の好循環を実現して

いくため、中長期も見据えた雇用政策に力点を置いて

います。そして、本施策に関する取り組みを行う企業 

 

を支援するための助成金も創設・拡充される予定とな

っております。助成金の活用も視野に入れながら、継

続的に賃上げに関する取り組みを進めようとお考えの

際には、ぜひ当事務所にご相談ください。 
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■OJT にどのような課題があると感じていますか。（複数回答） 

               ※㈱日本能率協会マネジメントセンター「新人・若手社員の OJT に関するアンケート」 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q & A 
記事の中でちょっと気になる豆知識をご案内。今回は、１ページ目の「労働者の賃上げ推進の施策」に関連す

る豆知識をお伝えします。 

 

 

 
      

Q． 賃金引上げの助成金について教えてください。 

A． 
中小企業・小規模事業者が生産性を向上させ、事業場内で最も低い賃金の引上げを図

った際に支給される「業務改善助成金」があります。以下に受給要件をご案内します。 

 
【受給要件】※一部抜粋 

  

① 賃金引上計画を策定し、事業場内最低賃金を一定額以上引き上げること（就業規則等に規定） 

② 引上げ後の賃金額を支払うこと 

③ 生産性向上に資する機器・設備やコンサルティングの導入、人材育成・教育訓練を実施し業務改善を行うこと 

 

２．有効な改善策 

こうした状況において、より効果的なOJTを行うた

めには、下記の視点に着目してみると良いでしょう。 

①社内組織の連携強化 

「新人・若手社員」「OJT担当者」「上司・会社」の連

携を強化する。面談などでコミュニケーションを図

り、定期的な状況把握やフォローを行うなど、職場

全体でサポートできる環境を構築する。 

②OJT教育のマニュアル化と指導者研修 

OJT担当者の指導スキルのばらつきなどを出さない

ために、OJT実施マニュアルなどを作成し、それを元

に「教える技術」の研修(勉強会)を行い、指導者とし

てのレベルアップを図る。 

③OJTの目的設定 

研修プログラム(育成計画)の設計のみならず、指導

を行う上での指針を明確化し、最終ゴール(目的)の

設定にとどまらず、中間ゴールを設定して、どんな

ステップで必要な成果をあげ、スキルを身に付ける

か、都度分解し検証していく。 

 

 

④マインドセットの把握と指導 

「マインドセット」とは、考え方や物事の見方の「癖」

のようなものを意味します。新人・若手社員のマイ

ンドセットを把握し、企業のマインドセット(企業理

念や組織文化、行動規範、経営戦略などの社風)を意

識させながら、同じ目的・方向に向けて行動できる

ようにOJT指導を行っていく。 

 

３．さいごに 

OJTの効果を高める上では、企業組織として、社内

間の連携強化、OJTのマニュアル化、指導者研修、育

成計画作成などの事前の準備が重要となります。 

OJTを実施している企業は、今一度自社の取り組み

を振り返り、課題感を把握するとともに、前述の改善

策も参考としながら品質の底上げについて検討してみ

てはいかがでしょうか。 
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3. 提  供 『経営に役立つビジネリポート』を無料でご提供いたします！ 

弊所がお届けする“ビジネスリポート”は、経営に役立つ情報が満載です！ 

ビジネスにおける経営戦略、企画・営業、広報、人事管理などのマネジメントに 

関連する情報から、法改正やデジタル化の進展といったビジネストレンドに関する 

情報まで、多岐にわたる内容を取り揃えております。 

以下のリポートの中からご興味のあるテーマがございましたら、弊所あてに 

お気軽にご連絡ください。ご希望のリポートを“無料”にてお届けいたします！ 

今月のおすすめビジネスリポート 

 

リポート番号 タイトル 内容 

＃00653 

（全 6 ページ） 

うつ病から復職した社員が、再び「休みたい」と 

言ってきた場合の「愛」ある対応とは？ 

・復職した矢先に再び症状が悪化するケースは珍しくない 

・休職期間の「通算」の規定を確認する 

・社員の生活保障（傷病手当金や退職金）にも注意する 等   

＃00654 

（全 6 ページ） 
男女の賃金差異、どこからが違法な「男女差別」？ 

・常時 301 人以上の会社では、 

男女の賃金差異の公表が義務化 

・ケース 1：性別の違いだけを理由に賃金に差を付ける 

・ケース 2：性別の違いだけを理由に職務に差を付ける 

・ケース 3：産休などを取った女性の賃金を極端に下げる 

・（補足）違法ではないものの、見直しが必要なケース 

＃00655 

（全 9 ページ） 
Z 世代に聞いてみた どんな会社で働きたい？ 

・Z 世代を採用するにはまず、「Z 世代の声」を聞いてみよう 

・「人検索」の信頼度。人とのつながりに価値を置く Z 世代 

・キラキラは必要ない。本音やリアルな実態を発信   等 

＃70120 

（全 9 ページ） 

新しいマーケティング戦略のヒントになる 

ターゲットに「自然に届く」 

新しくユニークな広告手法 

・広がる広告の選択肢。音声広告や多様な屋外広告も登場！ 

・新しくユニークな広告手法 

・リアルな広告メディア 

・ウェブ広告メディア                等 

＃80171 

（全 8 ページ） 

【値上げに成功する交渉術(2)】 

誰と、いくらの値上げ交渉をするか？ 

・誰と、いくらの値上げ交渉をするか？ 

・誰と交渉をするか？ 

・いくらの値上げ交渉をするか？           等 

 

お気軽にご用命ください 
TEL/FAX ＞＞＞ 03-6804-3901 

Mail ＞＞＞ info@kishimoto-sr.jp 

 

貴社名  ご担当者様 
部署・所属 

所在地 〒 

E-mail  Tel  

ご希望のリポート番号  

※ご記入いただきました個人情報は、ビジネスリポートのご案内およびお届けすることを目的とし、それ以外では利用いたしません。 

 

 
 

お困りのことがございましたらお気軽に弊所までご相談ください。 


